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國立高雄餐旅大學 112 學年度第 1 次校務發展委員會議 
會議紀錄 

 
時    間：113 年 5 月 29 日(星期三)下午 2 時 0 分 
地    點：本校行政大樓 6 樓行政會議室 
主    席：陳校長敦基 
出席人員：交通部觀光署周署長永暉、國立屏東科技大學張校長金龍、中國科技大學

陳校長振遠、李副校長一民、楊副校長政樺、沈主任秘書進成、粘教務長

振和、廖學務長漢雄、陳總務長良進、蕭研發長登元、侯國際長曉憶、邱

圖資長美倫、黃主任坤秀、馬主任彩萍、林主任聲孚、鍾中心主任潤華、

黃中心主任女玲、劉院長聰仁、曾院長裕琇、楊院長文賢、劉主任委員維

群、馮中心主任莉雅、楊主任帆、葉教授上葆、何所長景華、郭教授念德、

陳主任建龍、石教授名貴、陳主任俐欣、蔡教授錦雀、張主任忠明、賴教

授正全、張組員乙珍、宋明蓁同學、劉承逸同學、莊坤宇同學 
列席人員：黃組長艾君、許組長孟鈞 

紀錄：郭珈妏 
壹、主席致詞 

貳、工作報告 
為有效推動本校中程校務發展計畫，並研議重大校務發展事項，依據本校組織規

程第十條之規定，由永續發展與校務研究中心於 112 年 12 月 20 日通過校務會議審議

後，設立本校「校務發展委員會」，並於 113 年 4 月完成本委員會之 39 位委員遴選，

包含：當然委員、選任委員及校外委員，委員名單如下表。 
112 學年度校務發展委員名單 

當然委員(共 20 人) 

編號 委員類別 單位 姓名 職稱 

1 當然委員 校長 陳敦基 校長 

2 當然委員 副校長 李一民 副校長 

3 當然委員 副校長 楊政樺 副校長 

4 當然委員 秘書室 沈進成 主任秘書 

5 當然委員 教務處 粘振和 教務長 

6 當然委員 學生事務處 廖漢雄 學務長 

7 當然委員 總務處 陳良進 總務長 

8 當然委員 研究發展處 蕭登元 研發長 

9 當然委員 國際事務處 侯曉憶 國際長 

10 當然委員 圖書資訊處 邱美倫 圖資長 

11 當然委員 人事室 黃坤秀 主任 

12 當然委員 主計室 馬彩萍 主任 
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編號 委員類別 單位 姓名 職稱 

13 當然委員 軍訓室 林聲孚 主任 
 當然委員 語文中心 侯曉憶 中心主任 

14 當然委員 體育與健康中心 鍾潤華 中心主任 

15 當然委員 推廣教育暨技能認證中心 黃女玲 中心主任 

16 當然委員 永續發展與校務研究中心 馮莉雅 中心主任 

17 當然委員 餐旅學院 劉聰仁 學院院長 
 當然委員 觀光學院 蕭登元 學院院長 

18 當然委員 廚藝學院 曾裕琇 學院院長 

19 當然委員 國際學院 楊文賢 學院院長 

20 當然委員 共同教育委員會 劉維群 主任委員 

選任委員(共 19 人) 

編號 委員類別 單位 姓名 職稱 

1 選任委員 餐旅學院主管委員 楊帆 餐飲管理系主任 

2 選任委員 餐旅學院教師委員 葉上葆 餐旅暨會展行銷管理系教授 

3 選任委員 觀光學院主管委員 何景華 觀光研究所所長 

4 選任委員 觀光學院教師委員 郭念德 旅運管理系教授 

5 選任委員 廚藝學院主管委員 陳建龍 烘焙管理系主任 

6 選任委員 廚藝學院教師委員 石名貴 飲食文化暨餐飲創新研究所教授 

7 選任委員 國際學院主管委員 陳俐欣 國際觀光餐旅全英文碩士學位學程主任 

8 選任委員 國際學院教師委員 蔡錦雀 應用日語系助理教授 

9 選任委員 共同教育委員會主管委員 張忠明 通識教育中心主任 

10 選任委員 共同教育委員會教師委員 賴正全 通識教育中心副教授 

11 選任委員 職警工委員 張乙珍 總務處組員 

12 選任委員 學生委員 宋明蓁 學生會會長 

13 選任委員 學生委員 劉承逸 學生會行政副會長 

14 選任委員 學生委員 莊坤宇 學生議會議長 

15 選任委員 校外委員 周永暉 交通部觀光署署長 

16 選任委員 校外委員 張金龍 國立屏東科技大學校長 

17 選任委員 校外委員 陳振遠 中國科技大學校長 

本中心截至 113 年 5 月 2 日止共有三個題案，分別為：審議本校定訂「永續發展

與校務研究中心研究人員評審委員會設置要點」、審議本校欲增進教職員工行政數位

化及資訊能力培力課程之可行性、審視本校中程校務發展計畫架構與執行情形之對應

等事宜，以下將於討論事項逐一說明。 
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參、討論事項 
案由一、訂定本校「永續發展與校務研究中心研究人員評審委員會設置要點」

草案，提請討論。 
提案單位：永續發展與校務研究中心 

說明： 
一、 依據本校「永續發展與校務研究中心設置辦法」第五條規定，設置永

續發展與校務研究中心研究人員評審委員會並訂定「國立高雄餐旅

大學永續發展與校務研究中心評審委員會設置要點」。 
二、 本中心設置評審委員會設置要點規範說明如下： 

(一) 本要點設置依據及委員會設立目的。 
(二) 訂定本委員會組成成員及任期。 
(三) 訂定本委員會職掌項目。 
(四) 訂定本委員會審議聘任及升等案不得低階高審。 
(五) 訂定本委員會出席人員不得代理及應迴避事項。 
(六) 訂定本委員會召開會議時間及委員出席人數比例及決議人數比

例。 
(七) 訂定本委員會之列席人員。 
(八) 本要點未盡事宜之法令依據。 
(九) 本要點訂定程序。 

三、 本草案業經 113 年 3 月 18 日至 113 年 3 月 27 日公告於永續發展與

校務研究中心網頁，並 email 教職員群組廣徵意見，迄截止日人事室

提供修正意見，均列於逐條說明表「說明」欄中說明在案。 
四、 檢附本校永續發展與校務研究中心研究人員評審委員會設置要點草

案條文說明表暨其草案全文如附件一。 

辦法：提請校務發展委員會議審議通過後，依校內行政流程辦理後續事宜。 
決議：修正後通過，並提請教師評審委員會審議。 

委員姓名 意見 

中國科技大學 陳校長振遠 

要點第二點之(二)、選聘委員：「由永續發

展與校務研究中心(以下簡稱本中心)推薦之本

校相關領域專任副教授以上擔任，人數為二至

八人。」未敘明中心的推薦名單係由誰推薦(說
明欄補述由主任?)?提名推薦名額有無應選任

委員的倍數規定?最後再經哪個權責單位核定

或圈選(校長?中心有委員會議嗎?)? 
回覆 

依教師評審委員會決議辦理。 
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委員姓名 意見 

人事室 黃主任坤秀 
要點第三條部分文字重複，建議調整。 

回覆 
由提案單位修訂要點第三條文字內容。 

 
案由二、為因應學校校務數位治理與校務研究重要課題之推動，擬規劃全校性

年度數位培力活動，提請討論。 
提案單位：永續發展與校務研究中心 

說明： 
一、 為因應學校校務數位治理與校務研究重要課題之推動，並有效提升

本校助理同仁數位能力，擬由永續發展與校務研究中心校務策略研

究組規劃全校性年度培力活動，請各單位校務基本資料庫填報同仁

務必參與培訓。 
二、 本校校務研究重要課題彙整表，如附件二-1；中心校務策略研究組規

劃全校性年度培力活動期程表，如附件二-2。 

辦法：提請校務發展委員會議討論，依決議辦理後續培力活動規劃事宜。 
決議：照案通過，且本系列數位培力活動之參與將列入平時考核及年終考績（核）

之參酌。 
委員姓名 意見 

中國科技大學 陳校長振遠 

校務研究重要議題分析可以再更深入，例

如「B.學生在校學習滿意度(含退休學)調查分

析」，可將休退學分析單獨列管。 
招生與留生是未來少子化重要課題，另

外，宜針對學生學習狀況作休退學預測，及早

輔導低學習成就的學生，以免後續成為休退學

生。 
回覆 

後續將由永續發展與校務研究中心校務

策略研究組規劃「休退學分析」、「學生學習狀

況及休退學預測」、「輔導低學習成就學生」之

議題分析。 
 
案由三、本校 112-116 學年度中程校務發展計畫架構與策略執行情形之對應，

提請討論。 
提案單位：永續發展與校務研究中心 
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說明： 
一、 依據本校中程校務發展計畫撰寫之期程規劃，刻正撰寫期間，預計於

113 年 6 月 19 日完成 113-117 學年度中程校務發展計畫書，故本次

以 112-116 學年度中程校務發展計畫架構與策略執行情形討論。 
二、 為使本校中程校務發展計畫之發展主軸及策略訂定更臻完善且符合

產業需求、與時俱進，擬請各位委員審視「發展主軸」與「策略執行

情形」之對應成果，並請就內容提供建議，俾使未來執行時能更加精

確與落實。 
三、 因應高教深耕計畫精準訪視公告，學校提報「112-113 年成果報告暨

114-116 年計畫書」時，需一併提供學校中長程校務發展計畫書以利

對應與參照，惟本次精準訪視結果尚未提供，後續將再納入本表檢核。 
四、 本校中程校務發展計畫之發展主軸與策略執行情形彙整，如附件三。 

辦法：提請校務發展委員會議討論，依決議辦理後續事宜，為使更有效執行中

程校務發展之對應，擬請籌組「中程校務發展計畫架構工作小組」，於

113 學年度第一學期完成架構調整，並納入 114 至 118 學年度中程校務

發展計畫書撰寫時應用。 
決議：依主席裁示，由校長、副校長、主任秘書、教務長、學務長、總務長、

研發長、國際長、圖資長、永續發展與校務研究中心主任、主計室主任、

人事室主任、各學院院長及共同教育委員會主任委員組成「中程校務發

展計畫架構工作小組」，並於 113 學年度第一學期完成架構調整後提請

校務發展委員會議審議。 
委員姓名 意見 

中國科技大學 陳校長振遠 

中程校務發展計畫發展主軸及策略表建

議先以圖表呈現大架構，並且要與高教深耕計

畫、大學社會責任，以及永續發展計畫呈現關

聯性，先確認各大主軸與上位計畫的關聯性，

再逐步檢視各發展策略的適切性，目前直接以

表格劣勢，過於強調撰寫子項目內容，容易見

樹不見林，反而無法看到全貌，有礙中長期發

展。 
另子計畫下面的撰寫內容部分過於龐雜，

如 S2-2-1、S4-2-3、S7-1-2、S8-2-1，皆超過 20
項撰寫內容；部分內容屬於日常作業應非重點

工作太過於，如 S8-2-1 的 S8-2-1-011-1 每學期

辦理班級幹部訓練、S8-2-1-011-8 每季協辦捐

血活動……；也有的又過於宏觀應屬上位策略
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不是細部工作，如 S2-2-1-164-1 發展學校特色。 
回覆 

子計畫項下內容將列入「中程校務發展計畫架

構工作小組」之重點討論事項，以完成更全面

之規劃。 

 

肆、臨時動議 

案由一：為培育具國際視野之廚藝及餐飲管理專業人才，擬籌劃建構亞洲廚藝

教育中心與實習餐廳，提請討論。 
提案單位：國際廚藝學士學位學程 

說明： 

一、 為使國際廚藝學士學位學程之課程走向全球性菜餚，擬建構亞洲廚

藝教育中心與實習餐廳，催化不同國家之文化融合。 

二、 為強化學生廚藝練習空間，擬將其規劃建置於本校第二實習大樓 1 樓。 

辦法：提請校務發展委員會議討論，依決議辦理後續事宜。 

決議：依主席裁示，由提案單位擬定更具體之作法並與相關單位研議後提案至

校務發展委員會議討論。 

伍、散會(15 時 15 分) 


